Laktady Mechaniczne Tarnow s gotowe sprostac najhartiziej
wymagajacym potrzehom rynku

. g

Z Prezesem Zarzadu Zaktadéw Mechanicznych Tarndw S.A.
Henrykiem tabedziem rozmawia Andrzej Kinski.

Panie Prezesie, objgt Pan nowq funkcje pod koniec lip-
ca ubiegtego roku i sqdze, ze z perspektywy pot roku
zarzqdzania Zaktadami Mechanicznymi Tarnéw S.A.
moze Pan pokusic sie o swego rodzaju bilans otwarcia
i ocenic, cow Zaktadach wymagato zmiany lub refor-
my, a jakie dziatania poprzedniego Zarzqdu byly
w petni uzasadnione i nalezy je kontynuowac. Wszak
ZMT zna Pan od przystowiowej podszewki....

Na pewno pozytywnym dziataniem byto mocne za-
inwestowanie w Centrum Badawczo-Rozwojowe.
Zakupiono maszyny i urzadzenia, ale takze specjali-
styczne programy komputerowe. Dzieki temu nasze
przedsiebiorstwo uzyskato — unikatowe w skali kraju
— kompetendje w sferze realizacji projektéw nauko-
wo-badawczych i rozwojowych. CBR to réwniez
przystowiowe ,0czko w gtowie” obecnego Zarzadu,
bo dzieki rozbudowywanej wspdtpracy z wieloma
wyzszymi uczelniami w Polsce i innymi wiodacymi
o$rodkami tego typu, w Tarnowie powstajg wyroby,
ktdre bardzo dobrze sie sprzedaja.

Natomiast w zaktadzie trzeba byto dokona¢ nale-
Zytej reorganizadji pracy, aby unikac¢ opdznier w re-
alizacji zawartych umow, jakie miaty miejsce w po-
przednich latach, gdyz powodowaty one spore
straty finansowe. Pracownicy maja wiecej pracy, ale
tez wiecej zarabiaja. Kierownictwo musi by¢ odpo-
wiednio wynagradzane, ale wiecej zarabia¢ musza
réwniez osoby pracujace przy produkgji. Wielu
z nim juz udato sie podnie$¢ stawki zasadniczego
wynagrodzenia. Spotka w wiekszym stopniu otwie-
ra sie na ekonomie spoteczna. W tym roku wprowa-
dzony zostat na przykfad dodatkowy ekwiwalent
dla pracownikéw. To dodatek stazowy dla tych, kto-
rzy s wiermni naszemu zaktadowi, na dobre i na zte
s3 z nim zwigzani od lat. To taki nasz skromny pre-
zent za ich mito$¢ do ZMT.

Jakie konkretnie dziatania restrukturyzacyjne i mo-
dernizacyjne zwigzane z koniecznoscig sprostania
nowym wyzwaniom zrealizowat dotqd lub rozpoczqt
nowy zarzqd ZMT?

Dziatania restrukturyzacyjne dotycza gtéwnie or-
ganizadji produkgji. Przeprowadzono takze moder-

nizacje hali ttoczni, zakupiono nowe frezarki i tokarki
CNC. Zatrudniono operatoréw CNC i kontroleréw
jakosci dla zwiekszenia obsady na trzeciej zmianie.
Aktualnie jest takze uruchamiana galwanizernia
i wdrazane s3 nowe procesy obrébki. Planowana
jest modernizacja kolejnej hali produkcyjne;.

Kierowana przez Pana firma systematycznie osigga
w ostatnich latach coraz lepsze wyniki finansowe, co
wazne i rzadkie w naszym przemysle obronnym -
w gtéwnej mierze dzieki eksportowi. W czym upatru-
je Pan przyczyny tych sukceséw? Dlaczego Wam sie
udaje, a innym nie? Jakie sq perspektywy kontynu-
adji tej tendencji, jakie sq prognozy na biezqcy rok?
Trzeba powiedzie¢, ze mamy obecnie koniunkture
na uzbrojenie i sprzet wojskowy na $wiatowych
rynkach, szczegdlnie na bron strzelecka i lekki
sprzet artyleryjski. Ale trzeba réwniez dobitnie
podkredli¢, ze potrafimy ten zwiekszony popyt wy-
korzystac. Sukcesy, szczegdlnie w eksporcie, za-
wdzieczamy tylko wiasnej pracy, wiasnym kontak-
tom i pomystowosci. Mamy dobry zespot
operatywnych ludzi, ktérzy potrafia nawigzywac
kontakty z partnerami zagranicznymi i zmierzy¢
sie, z czesto bardzo trudnymi, procedurami zwia-
zanymi z przygotowaniem do ich realizacji. Nikt
nam, na szczescie, obecnie nie przeszkadza w tej
pracy. Dziatania ZMT w tym zakresie — tzn. aktyw-
ne poszukiwanie zagranicznych rynkéw zbytu —
wpisuja sie w strategie rzadu i, Plan na rzecz odpo-
wiedzialnego rozwoju” wicepremiera Mateusza
Morawieckiego. Eksport stat sie dla nas bardzo
wazny i w 2017 r. ma osiagna¢ udziat 66% wartosci
sprzedazy. Sprzedaz za granice ma duze perspek-
tywy i pod tym katem juz inicjujemy inwestycje
w infrastrukture, park maszynowy i dalsze zwiek-
szanie zatrudnienia.

Jak wyglgda obecnie stan zaméwien ze strony Mini-
sterstwa Obrony Narodowej, czy sq perspektywy na
ich zwiekszenie? Czy mozna juz powiedzie¢ o wzro-
Scie zainteresowania Sit Zbrojnych RP produkcjg ZMT
chocby ze wzgledu na powotanie do zycia Wojsk
Obrony Terytorialnej, dla ktérych macie bardzo sze-
rokgq oferte?

Mamy poczatek roku i plan finansowo-produkcyj-
ny na 2017 jest dla ZMT satysfakcjonujacy. Nalezy
dodag, Ze plany handlowe i produkcyjne Spdtki na
2018 rok sg takze bardzo mocno zaawansowane,
zaréwno pod wzgledem inwestycyjnym, jak row-
niez spodziewanych kontraktéw zagranicznych.
Zaktady Mechaniczne Tarndw, jako spotka pan-
stwowa dziatajaca na korzys¢ MON, zawsze priory-
tetowo traktowafa i traktowac bedzie zamowienia
zwigzane z potrzebami SZ RP. W 2016 roku podpi-
sano umowe z MON na dostawe Przeciwlotnicze-
go systemu rakietowo-artyleryjskiego PSRA Pilica

o wartosci ok. 750 min PLN. Obecnie negocjowana

jest wieloletnia umowa z Inspektoratem Uzbrojenia

na dostawe ok. 2500 karabindw maszynowych

UKM-2000P w perspektywie kolejnych trzech lat.

Mozliwosci podpisania takiej umowy daje jeszcze

wieksze pole rozwoju Zakfadow i skonstruowanie

realnego planu dostaw zgodnie z zyczeniem od-

biorcy. Jest to pierwszy tak duzy kontrakt ze strony

MON tylko dla ZMT. Widzimy jeszcze wieksze moz-

liwosci Zaktadu dla zabezpieczenia potrzeb MON

w produkowane przez nas typy uzbrojenia, ponie-

waz jego asortyment w petni wpisuje sie w potrze-

by Wojska Polskiego. Nalezy podkresli¢, ze produk-

cja ZMT doskonale odpowiada takze zadaniom

i potrzebom Wojsk Obrony Terytorialnej. Czy nowy

rodzaj Sit Zbrojnych RP zechce skorzystac z naszej

oferty, pokaze najblizszy czas. Jestesmy przekona-

ni, ze nasze produkty moga spetni¢ oczekiwania

WOT. Mamy tu na mysli:

B karabiny wyborowe 762 mm Bor, 8,6 mm Alex-338
i12,7 mm Tor,

140 mm reczny granatnik RGP-40,

B karabiny maszynowe 7,62 mm UKM-2000P i 12,7 mm
WKM-Bm,

160 mm mozdzierze LM-60D/K,

B zdalnie sterowane moduty uzbrojenia ZSMU do
pojazdow i obiektdw,

B rakietowo-artyleryjski zestaw przeciwlotniczy
ZUR-23-2KG Jodek-G,

B lekki obserwacyjno-obronny kontener LOOK,

B obiekt podstawowego i zaawansowanego szkolenia
strzeleckiego (Mobilna Strzelnica Kontenerowa).

Dobra koniunktura moze nie trwa¢ wiecznie,
a odbiorcy dzisiejszej produkcji ZMT bedq z pew-
nosciq coraz bardziej wymagajqcy. Jakie perspek-
tywiczne dziatania zwigzane z poszerzeniem
i uatrakcyjnieniem oferty zaktadoéw zamierza za-
inicjowac nowy zarzqd?

Nowy zarzad podejmuje szereg dziatar zmierzaja-
cych do uatrakcyjnienia oferty dla swoich klientow.
Przede wszystkim stawiamy na rozwdj nowych pro-
duktéw. W tym celu kladziemy duzy nacisk na rozwoj
nowych kompetendji, znajdujacego sie w strukturze
Zaktadow, Centrum Badawczo-Rozwojowego. Roz-
wijane s3 m.in. dzialy zajmujace sie wytwarzaniem
podzespotdw  elektronicznych, oprogramowania
i napeddéw. Podejmowany jest réwniez duzy wysitek
inwestycyjny w nowoczesny park maszynowy, opar-
ty na najwyzszej klasy obrabiarkach CNC. Wszystkie
te dziafania maja na celu przygotowanie ZMT do
udzielenia pozytywnej odpowiedzi na coraz bardziej
wymagajace potrzeby rynku.

Panie Prezesie, dziekuje za rozmowe. |
Rozmawiat Andrzej Kinski.
Fot. ZM Tarnéw.
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