odatkowo zaktad realizu-

je specjalistyczne szkole-

nia teoretyczne i prak-

tyczne dla uzytkownikéw

i stuzb technicznych Sit
Zbrojnych RP w obszarze obstugi czot-
gow Leopard.

Podczas tegorocznych targéw
MSPO Wojskowe Zaklady Motoryza-
cyjne zaprezentujg m.in. zmoderni-
zowane Bojowe Wozy Rozpoznawcze
BWR-1S i BWR-1D, czolg Leopard
2A%5, wyposazony w zdalnie sterowa-
ny modul uzbrojenia (ZSMU) pro-
dukeji ZM Tarnéw. Spétka przedstawi
réwniez prototyp Power-pack MTU
8V 199 TE 20 do Kotowego Transpor-
tera Opancerzonego KTO 8X8 oraz
model Power-pack do nowego Ply-
wajgcego Bojowego Wozu Piechoty.
Prototyp bedzie prezentowany w po-
jezdzie Borsuk.

Na szczegolng uwage zastuguje
efekt wspdlpracy pomiedzy ZM Tornéw
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a WZM S.A. w postaci zastgpienia ze-
wnetrznego karabinu maszynowego
MG3 w czolgu Leopard 2AS przez
zdalnie sterowany modut uzbrojenia
ZSMU-1276A3B (12,7 mm). Dzieki swo-
im cechom i budowie modut ten umoz-
liwia zatodze (fadowniczemu) prowa-
dzenie celnego i skutecznego ognia na
polu walki z wnetrza pojazdu. Szeroki
zakres polozenia uzbrojenia modutu
w zakresie kgtéw ostrzatu oraz zasto-
sowany system kierowania ogniem
przy odpowiedniej szybkosci napro-
wadzania umozliwiajg efektywne
wspieranie jednostek naziemnych oraz
niszczenie sily zywej i sprzetu tech-
nicznego, lekko opancerzonych po-
jazddéw terenowych, celéw nierucho-
mych i poruszajgeych sie z rézng szyb-
kosciq oraz nisko lecgeych celéw po-
wietrznych, zaréwno w warunkach
dziennych, jak i nocnych.
Zaprezentowane przez WZM SA
rozwigzanie to element propozycji po-
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Wojskowe Zakfady Motoryzacyjne S.A., nalezace do Polskiej Grupy Zbrojeniowej
SA, istniejg 0 1945 1., caly czas dzialajac w branzy zbrojeniowej i motoryzacyjnej.
Gtownym profilem aktywnosci spoiki sg serwisy, naprawy i modernizacje ciez-

kiego sprzetu gasienicowego i kotowego dla Sit Zbrojnych RP oraz projektowanie
1 produkcja szybkowymiennych zespotow napedowych, narzedzi i oprzyrzadowa-
nia specjalistycznego do ich obstugi

lonizacji czolgdw Leopard 2A5. Weze-
$niej w ramach polonizacji spotka
opracowata koncepcje modyfikacji
Igcznosci zewnetrznej i wewnetrznej
w czotgach LEOPARD 2 oraz w sprze-
cie zabezpieczajgcym: Bergeponzer
BPz-2, M-113. Wojskowe Zaktady Mo-
toryzacyjne opracowaty takze projekt
modernizacji optyki dowddey i dziato-
nowego. Propozycja bazujgca na wy-
micnie w przyrzgdach EMES 15 ka-
mery WBG na kamere Asteria, ofero-
wang przez PCO SA, réwniez zostomie
przedstawiona na tegorocznych tar-
gach MSPO. Réwnolegle zespét WZM
pracuje nad wymiang kamery TIM
w peryskopie PERI R17A2 na kamere
Asteria.

Opracowywane rozwigzania sq
wyrazem potencijatu, joki Wojskowe Za-
klady Motoryzacyjne SA zbudowaly
w celu zapewnicmia najwyzszej jakosci
serwisu, napraw i modernizacji czot-
goéw Leopard. ||

Zapraszamy do odwiedzenia naszego stoiska podczas MSPO 2018 - halaC

———
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Wojskowe Zaktady Motoryzacyjne S.A. w Poznaniu to obecnie jedyny polski zaktad posiadajacy
autoryzowane uprawnienia do napraw czotgéw Leopard 2 nalezacych do Sit Zbrojnych RP.

Wojskowe Zaktady Motoryzacyjne S.A. to firma nalezaca do Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A.,
konsolidujacej polski przemyst obronny. WZM istnieje od 1945 roku, caty czas dziatajac w branzy
zbrojeniowej. Gtéwnym profilem aktywnosci WZM sa: produkcja, modernizacje, naprawy i serwisy
czoigdw, kotowych transporteréw opancerzonych oraz projektowanie i produkcja szybko wymiennych
zespotéw napedowych do pojazdéw wojskowych. Projektowanie i produkcja oprzyrzadowania
specjalistycznego do obstugi pojazdéw wojskowych i ich wyposazenia oraz produkcja czesci zamiennych
zapewniaja kompleksowe zabezpieczenie potrzeb Sit Zbrojnych RP. W Centrum Szkoler Wojskowych
Zaktadéw Motoryzacyjnych zatogi pojazdéw ucza sie profesjonalnego uzytkowania sprzetu.

Jakos¢ poparta wiedza, doswiadczeniem i pasja.

byfry

WOJSKOWE ZAKLADY MOTORYZACYINE S.A.




Przemyst obronny

 Optymalne rozwiazania

8e®0p800000600000000080000s LI PP 0000000000000 00000000 ae0 it

1-Elzbieta Wawrz
Motoryzacyjnych S:A,

©eccccccns

Jakie miejsce w dziedzinie dostaw dla woj-
ska zajmuja ustugi modernizacyjne i remon-
towe dotyczace sprzetu pancernego i koto-
wego?

— W okresie, kiedy w Polsce jest re-
alizowany Program Modernizacii Tech-
nicznej Armii, kazdy interesuje sie za-
kupem nowego uzbrojenia. To natu-
ralne. W Poznaniu pamietamy jed-
nak, ze w calym okresie planowanej
eksploatacii cigzkich pojazdéw WOj-
skowych 28 proc. wydatkéw stanowi za-
kup, a 72 proc. to pozniejsze utrzymy-
wanie sprzetu, czyli serwisy, NAprawy,
modytikacje i modernizacje. W sytuacii,
gdy norma eksploatacji zostaje prze-
diuzona, a tak dzieje sie bardzo czesto,
proporcje te zmienicjq sie na korzyse
eksploatacii. Z ekonomicznego punk-
tuwidzenia ustugi sq istotnym zrodtem
przychoddw.

Ustugi remontowe majq takze klu-
czowe znaczenie dla innowacyjnosci
i rozwoju technologicznego, chociaz
czesto ich znaczenie jest niedocenia-
ne. Remont sprzetu wojskowego, ta-
kiego jak czolg czy bojowy woz pie-
choty, polega na przywréceniu jego
wartosci uzytkowej, funkcjonalnogci

i sprawnosci technicznej. Moze mied on
rozny zakres w zaleznosci od uplywu
czasu, przejechanych kilometréw czy
przepracowanych motogodzin. Naj-
Wyzszym poziomem obstugi sq re-
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WWZM staramy sig poszukiwac zz‘?: ¢ g) .
lakie rozwiqzania, ktore gapewniajgspreet,
agj ‘ ale jednoczesnie pozwalg
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monty kapitalne, wymagajgce kom-
petencji obejmujgeych umiejetnogé
demontazu pojazdu na zespoly, pod-
zespoly, uklady i czesci, ich weryfika-
¢ji, napraw, montazu i przeprowadze-
nia badan oraz préb. Takie kompe-
tencje byly i sq domeng WZM. To
gwarancja opracowania optymalne;j
koncepcii modernizacii, a zarazem jej
w pelni profesjonalnego wykonaniar.
W praktyce moze to zrealizowad tylko
firma, ktéra ma duze doswiadczenie
w remontach kapitalnych. Jezeli mo-
dernizacje pojazdu zleci sie podmio-
towi, ktéry nie remontowat sprzety, to
albo bedzie ktopot, albo modernizacja
zostanie wykonana za granicq. Pod-
czas wykonywania remontéw i mo-
dernizacii rozwija sie produkcje czesci
zamiennych wedtug wiasnych tech-
nologii, wprowadzajge zamienniki,
rozwija sig technologie napraw po-
szczegdlnych zespotdw, a stad kolejny
krok w rozwoju do projektowania wia-
snych rozwigzan.

W jakiej mierze oferta Wzm zaspokaja za-
potrzebowanie polskiej armii na pojazdy
specjalne wykorzystywane przez wojsko?

— WZM zaspokajajq zapotrzebo-
wanie wojska na wielu poziomach.
Na poziomie technicznym zapewnia-
ja przede wszystkim serwisy i naprowy,
ale réwniez przedstawiaje propozycje
modernizaci czolgdw Leopard 2A5,

®e0es000v00gos saseccses

lia wojska na miare wyzwar XXI'w, I Sytu-
§/9 na postep technologiczny w kraju
ynkiewicz, prezes zarzadu Wojskowych Zakladow

modernizacji Bergepanzer, modyfika-
cji BWR, modernizacji M113, nowego
WZT do pojazddw powyzej 70 ton,
wreszcie oferujq budowe nowego czot-
gu. Na poziomie kompetencyjnym pro-
ponujemy nasze centrum szkoler dla
stuzb technicznych, a na poziomie or-
ganizacyjnym - budowanie nowych
modeli organizacii wspdlpracy po-
miedzy wojskiem o przemystem czy
tworzenie magazynéw buforowych.
Oferujemy réwniez wWypracowane
przez lata propozycje zmian w pra-
wodawstwie, korzystne zaréwno dla
wojska, jak i dla przemystu.

Czy taki pojazd po panstwa ingerencji i sze-
regu prac modernizacyjnych moze konkuro-
waé z nowym produktem dostepnym na
rynku?

— Jezeli konkurencyjnogé badamy
przez pryzmat speticmia potrzeb i jed-
noczesnie bierzemy pod uwage koszt,
efekt i czas, to odpowiedz na pytanie
brzmi: tak. Jezeli konkurencyjnosé¢ be-
dziemy postrzegac¢ przez pryzmat
tego, czy zmodernizowcmny sprzet jest
lepszy od nowego, to odpowied brzmi:
nie. Ale jezeli do kryterium oceny do-
lozymy takie aspekty, jak tworzenie no-
wych miejsc pracy, zwiekszanie wply-
wéw do budzetu krajowego, wzrost
bezpieczenstwa z tytutu posiadomia po-
tencjatu krajowego, i mamy do wybo-
ru zakup zagranicznego produktu lub
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{fd'dka;oplymdlnych rozwigzan. Dla nas to

modernizacje w kraju, to odpowiedz nie
bedzie juz tak latwa. Dlatego w WZM
staramy sig poszukiwaé zlotego srod-
ka, optymalnych rozwigzan. Dla nas to
takie rozwigzania, ktére zapewniajqg
sprzet dla wojska na miare wyzwan
XXIw. i sytuacji geopolitycznej, ale jed-
noczesnie pozwalajq, aby w kraju do-
konywat sie postep technologiczny.
Czolg Leopard 2A4, zmodernizowany
do wersji 2A7, oraz czolg z nowej pro-
dukcji 2A7 bedq mialy takie same
wlasciwosci trakeyjne, wyposazenie
specjalistyczne, uklady termowizyjne,
zdolnogci bojowe, ale ich ceny bedq sie
rozni¢. Czy zmodernizowane Bojowe
Wozy Rozpoznaweze BWR sq lepsze
od nowych? Tak, bo nowych nie ma
I nie wiadomo, kiedy bedq, a potrzeba
wojsk rozpoznaomia jest osadzona tu i te-
raz. W 2013 r. WZM opracowaly projekt
nowego pojazdu dla wojsk rozpo-
znawczych, ale zainteresowanie zy-
skada propozycjo konkurencyjnej firmy.
Jaki jest efekt? 5 lat opdznien i zmie-
nigjgce sie nieustonnie wymagania.
Jaka jest korzyé¢ dla wojska? Zadna,
poniewaz pojazdu jak nie byto, tak nie
ma, aten z WZM jest. Optymalne roz-
wigzanie powinno zapewnié¢ wojsku
sprzet dobrej jakosci, w sensownym
czasie 1 ze zbudowanym krajowym
potencjatem do jego obstugi w catym
cyklu zycia produktu. Podstawq decy-
zjl zawsze powinna by¢ rzetelna ana-
lizar dostgpnych rozwigzan i wybér
w oparciu o jej wyniki.
Jak wazna dla budowania pozycji rynkowej
i renomy jest specjalizacja? Czy w obszarze
dziatalnoéci WZM maja panstwo konkurencje?
— Specjalizacja jest podstawe bu-
dowania marki i pozycjonowania na
rynku. O wiele fatwiej jest firmom, kto-
re opracowaly technologie okreglo-
nego wyrobu, a najlepiej, gdy ten wy-
réb nalezy do kluczowych technologii,
np. armat, amunicji, przyrzgdéw
optycznych. W przypadku WZM pro-
duktem sq ustugi. Nawet gdyby udato
sie nam wygrac¢ w przyszlogci poste-
powanie na dostawe nowego czolgu,
to naszq rolq jako generalnego wyko-
nawcy bylaby integracja systemow
1uktadéw, ktérych producentem bedqg
rézne firmy. Pracujemy nad strategiqg
pozycjonowania WZM na rynku i chy-
ba odnosimy sukcesy, bo jeszcze kilka
lat temu WZM nie byly rozpoznawalne
jako podmiot specjalizujgey sie w czol-
gach, a przeciez zajmujemy sie nimi od
ponad 30 lat. Czy mamy konkurencje?
Na szezescie tak. Nic tak jok konku-
rencja nie zacheca do rozwoju i nie na-
pedza do dzialania. Gdy wszystko jest
podane na tacy, komaérki mézgowe

rdzewiejq, a to oznacza poczatek kon-
ca kazdej firmy. Wazne jest jednak, aby
konkurencja grada czysto, a z tym jest
juz gorzej.

Jakie dziatania realizowane przez WZM sa naj-
lepszym przyktadem projakosciowego na-
stawienia firmy?

— Dziatania projakosciowe stano-

wiq podstawe profesjonalnego funk-
cjonowania na rynku. Szybkoé¢ zmicn
w technice, biotechnologii kazq za
nimi nadqgzaé, a klient ma nieograni-
czony dostep do wiedzy o nowosciach,
wiec wymaga. Certyfikacja daje klien-
towi rekojmie, ze dana firma nadgza
za zmiomami i oferuje wysokq jakosd.
W wydatkach planowanych kazdego
roku state miejsce zajmujq te proja-
kosciowe i proekologiczne. Sq wéred
nich zakupy nowoczesnego oprzyrzg-
dowamia, ktére zapewniajq wyzsza jo-
ko$¢ wykonywanych operacii techno-
logicznych, sq inwestycje w stomowiska
pracy, majgce na celu zwigkszenie
ich bezpieczenstwa i komfortu pra-
cownikéw, co réwniez przekltada sie na
lepszq jako$ce; sq szkolenia, ktére wply-
Wajg na poprawe umiejetnosci pra-
cownikow i rozbudzajq ich $wiado-
mos$¢. Sq tez inwestycje bezkosztowe
—wspdtpracai spotkania robocze z za-
logami partneréw biznesowych, ta-
kich jak Rolls-Royce, KMW, MTU,
RENK, od ktérych mozna sie wiele
nauczy¢. Najwiekszg radoéé sprawia
mi czytanie wnioskow o wpiscmie do
planu zakupu na dany rok nowych
urzgdzen i szkolen. Jezeli te wnioski kie-
rujg mistrzowie, brygadziéci, ludzie
produkciji, to jest dobrze.
Jak prace badawczo-rozwojowe prowadzo-
ne w biurze konstukcyjno-technologicznym
WZM wptywaja na know-how i rozwéj kra-
jowego przemystu obronnego?

— Prace badawczo-rozwojowe
majg swojq definicje i zazwyczaj ko-
jorzq sie z projektemn realizowemym dla
MON lub NCBiR. W tym rozumieniu re-
alizujemy budowe prototypu szybko-
wymiennego zespolu napedowego
do NBWP Borsuk, zakonczylismy po-
zytywnymi badaniami dwa prototypy
zmodyfikowanych BWR 1D/1S. Nato-
miast to, co realizujemy jako prace roz-
wojowe, to staly rozwdj polonizaci
w czolgach Leopard 2A5. Obecnie
pracujemy m.in. nad modernizacjq
lub modyfikacjq m.in. celownikéw:
dzialonowego — EMES 15 A2 i do-
wodey — PERIR17 A2, uzbrojenia gidw-
nego — armaty kal. 120 mm i pomoc-
niczego — wymicna na karabiny pol-
skiej produkcji ZM Tarnéw, uktadéw
lqcznosci zewnetrznej i wewnetrznej,
ukladu jezdnego, w tym przekladni

Przemyst obronny

bocznej, systemu kierowanic ogniem
oraz uktadu naprowadzania uzbroje-
nia, systemu ppoz., m.in. poprzez
wprowadzenie na wyposazenie sys-
temu ttumigcego wybuch i pozar
w przedziale bojowym.
Ostatnio zostata pani wyrézniona tytutem
«Dobrze zastuzony dla polskiego przemystu”.
Co jest kluczem do sukcesu na specyficznym
rynku obronnym?

— Rzetelnosd, uczciwose, oddanie
1 pasja. Nigdy nie zastanawiatam sie,
co jest kluczem do sukcesu. W zyciu
osobistym i zawodowym steramn sie kie-
rowac zasadomi. Mimo ze nieraz trze-
ba za nie stono placié, sq warte swo-
jej ceny. Rzetelnosé: prosta zasada wy-
niesiona z domu — jak co$ robisz, réb
to porzadnie albo nie réb weale. Uczci-
wos¢, bo prawda zawsze w diuzszej
perspektywie przynosi korzysci albo
przynajmniej nie przynosi klopotow,
chociaz nie kazdy, kto zadaje pytanie,
chce otrzymac prawdziwe odpowiedz.
Na pytanie, wjckim czasie zostemie wy-
konany prototyp, zawsze mozna od-
powiedzied, ze w ciqgu 2 lat, chociaz
caly cywilizowany swiat potrzebuje na
to 5 lat. Mito bedzie tylko przez chwile,
ale pézniej trzeba sie liczyd z klopota-
mi. Chociaz sq firmy, ktére od wielu lat
moéwiq ,, w dwa lata”, a potem jakos to
bedzie. No i jako$ jest. _

Ponadto jezeli firma jest istotnym
ogniwem w tworzeniu bezpieczen-
stwa panstwa, to tej pracy trzeba byd
oddanym. Taka $wiadomos$é¢ zobo-
wigzuje. Co moge dodaé? Praca po-
winna by¢ pasjg. Wéwezas nawet,
gdy jest bardzo ciezko, zaciska sie zeby
iidzie sie dalej.
Kobieta na stanowisku prezesa w $rodowi-
sku zdominowanym przez mezczyzn, jakim
niewatpliwie jest rynek obronny, to rzadkoscé.
Czy funkcja menedzerska w przemysle zbro-
jeniowym jest szczeg6lnie wymagajaca?

—Praca na rynku zbrojeniowym jest
wymagajgcea, ale jednoczesnie inspi-
rujgea. Dotyezy to zaréwno mezczyzn,
jok i kobiet. Kobiet pracujgeych w prze-
mysle zbrojeniowym jest coraz wiecsj,
cho¢ nie kazda decyduje sie na kie-
rowanie tego typu przedsigbiorstwem.
Mam jednak nadzieje, ze méj przyklad
zacheci inne kobiety do podjecia tego
wyzwamniar. Kobiety sq dzisiaj doskonale
wyksztalcone, operatywne. Coraz wie-
cej kobiet odnosi sukcesy w zarzq-
dzemiu firmeomi. Moze troche odstrasza
je jeszcze produkt — uzbrojenie. Mnie
ono nie odstraszylo, a wrecz zachwy-
cito. Bylo to bardzo dewno temu, ale zor-
chwyt trwa.

Rozmawviata Marlena Szczesna




