Przemyst obronny

Zaktady Mechaniczne Tarnow

Po 2 latach na stanowisku prezesa ZM Tarnow
wiasnie zostat pan wybrany na druga ka-
dencje, ale staz pracy w firmie ma pan
znacznie diuzszy. To doswiadczenie procen-
tuje?

— 2 lata temu bytem jedynym kan-
dydatem do funkcji prezesa, nikt nie
chciat sie podjgé¢ tego zadania w Gw-
czesnej kondycji firmy. W tym roku
mictemn szesciu rywali — okazalo sig, ze
mozna wyprowadzi¢ przedsigbiorstwo
7 dotka. Pracuje w firmie 31 lat. Do-
$wiadczenia tego okresu byly bardzo
pomocne, podobnie jak znajomos¢
branzy, niemniej w biznesie liczy sig tez
intuicja i umiejetnos¢ doboru ludzi,
bo efekt osiqga sie w grze zespotowej.
Uwazam sie za dobrego przywédce,
ale doceniam kompetencje osob po-
siadajgeych wiedze, ktérej jo nie mam.
Obejmujgc stanowisko prezesa, zwol-
nitem wielu dyrektoréw, ktérzy hamo-
wali rozwdj firmy. Musiotem wymienic
kadre, aby optymalnie wykorzystac¢

80 vIP

Broni nie jest zabawkq i nie powinna trafic w niepowolane
rece. Jestem przekonany, ze Zolnierze WOT zrobig z na-
szych produktow dobry uzytek — mowi Henryk Labedz,
prezes zarzadu Zakladéw Mechanicznych Tarnow SA

potencjat Zaktaddw i mie¢ w zespole
ludzi, ktérzy identyfikujq sie z mojg wi-
zjq. Dzieki temu stale inwestujemy
w rozwdj, m.in. park maszynowy i in-
frastrukture zaktaddw. Pozyskone za-
méwienia i poprawa kondycii firmy nie
sq wylgeznie mojq zastuga. Kontrakty
zwojskiem na , Pilice” sq efektem wie-
loletnich negocjacii, ktére ja z sukce-
sem sfinalizowatem, ale firma jeszcze
z nich nie korzysta, bo pierwsza partia
prototypéw bedzie gotowa w 2019 r.
Jaka czes¢ produkgji firmy trafia do polskie-
go wojska, a jaka jest kierowana na eksport?
— Rentowno$é¢ zamoéwien ze-
wnetrznych jest wieksza, ale dostawy
na rzecz polskiej armii sq dla nas atu-
tem wizerunkowym 1 mocnym argu-
mentem w rozmowach z partnerami
zagranicznymi, ktérzy doceniajg pro-
dukty bedgce na wyposazeniu Sit
Zbrojnych. Nie rezygnujemy ze sprcw-
dzonych produktow, bo np. zestaw
przeciwlotniczy ZUR-23 do dzis cieszy
sie popularnoéciq i przycigga nabyw-
cow z Bulgarii, Jordanii, Arabii Sau-
dyjskiej. Jednoczesnie stale reagujemy
na zapotrzebowanie rynkowe. W tej
chwili proporcje zaméwien dla pol-

skiego wojska i klientéw zagramicznych
wynoszq 45 do 55 proc, cho¢ w szczy-
towych momentach przewaga warto-
$ci sprzedazy eksportowe] osigga na-
wet 70 proc. To zastluga naszego port-
folio oraz potencjalu wytwérczego i mo-
dernizacyjnego, ktéry pozwala nam
snu¢ dalekosigzne plany.

Czy tworzony piaty rodzaj Sit Zbrojnych
otwiera paistwu kolejna furtke?

_ Tak, nasza bron trafia na strzel-
nice Wojsk Obrony Terytorialnej i mom
nadzieje na przyszlosciows wspot-
prace. Dobrze, Ze krajowe zaktady
zbrojeniowe majq swéj udziat w mo-
dernizacji polskiej armii, w tym wypo-
sazeniu oddziatéw WOT. Podpisali-
$my umowy na UKM, liczymy na troms-
akcje na lekkie mozdzierze zmoderni-
zoweme na potrzeby WOT. Zupelng no-
wosclq jest autorski wyborowy karabin
MASZyNoOwy, OPracowarny w naszyrl
centrum badawczym. Bron nie jest
zabawkg i nie powinna trafi¢ w nie-
powolane rece. Jestem przekonany, ze
sotnierze WOT sq potrzebni i zrobiq
7 naszych produktéw dobry uzytek.
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